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‘Sociale Transitie’ 

Nieuwe uitdagingen voor arbeidsmarkt & onderwijs voor het 
Haven Industrie Complex ?!



Object (XL)

SPEELVELD WAAROP WIJ SAMEN ACTEREN

Arbeidsmar

kt HIC

Onderwijs
Regulier en om/bijscholing

Strategische 

arbeidsplanning

HbR Gem.

Rotterdam

DL

Business Intelligence

Business Strategy

Business Implementation



Alleen tekst

• Meer directe banen

• Hoger opleidingsniveau + MBO 
4

• Maasvlakte 3 ligt niet in de 
haven

• Stimuleren instroom onderwijs 
(ICT & Techniek)

• Rol van vakbonden

WAT VERANDERT ER DE KOMENDE 10 JAAR DOOR 
DIGITALISERING EN ENERGIETRANSITIE?
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Logistiek & Industrie

• Stabiele arbeidsmarkt

• Minder Europeanen 

• Schaalvergroting

• Verduurzaming

• Minder directe; meer 
indirecte 

• Automatisering en 
robotisering

• Hoger opleidingsniveau + 
MBO 4

• Meer flexibiliteit

• Rol van vakbonden

Scheepvaart Maintenance & Maritieme-
en zakelijke dienstverlening



Tekst + afbeelding (M)

AMBITIE:
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Rotterdam als maritieme human 
capital stad van de toekomst 



Afbeelding (XXL)

SEOR
Arbeidsmarktonderzoek op 

het HIC

Sociale dialoog 

containersector 

Rotterdam

Birch consultants
Petrochemie en 

werkgelegenheid

Overige:
▪ PHD onderzoek Renée 

Rotmans sociale 

innovatie

▪ Vestigingenregister

Buck Consultants 

International
Human Capital as 

Competitive Edge for Port 

of Rotterdam

Contact met onze 

klanten
▪ AMPT, SIF en ECT

▪ HR werkconferentie

Onderwijs
▪ EIC

▪ RDM Centre of 

expertise

▪ RDM trainingsplant

Rotterdam Werkt!

Business Intelligence

Arbeidsmarkt en Onderwijs

BEREIKEN VAN AMBITIE DOOR:
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Alleen tekst

Drie routes voor arbeidsmarkt regio Rotterdam

School naar Werk

(Onderwijs verbinden aan bedrijfsleven, leidt tot beter aansluiting op behoefte)

Leer Werk Akkoord Werk naar Werk

(Doorgroei stimuleren, leidt tot wendbaarheid van mensen)

Aan het Werk

(Potentiële arbeidskrachten zonder baan begeleiden naar Werk)
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Alleen tekst

Voorbeelden School naar Werk
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HavenHavo Regulier Havo diploma,  met focus op havenbedrijfsleven door combinatie van Calvijn Business School en STC. 

Op de Havo meer praktijk én meer excursies in de haven. De eerste brugklas is in september gestart. 

IT Campus Gestart op RDM, om een versnelling op digitalisering in de haven te bewerkstelligen. Doel is niet alleen reguliere 
studenten, maar juist ook om en bijscholing van (potentiële) werknemers. 

LeerWerkPlaats Reguliere MBO studenten op Hospitality/Marketing/etc praktische leerervaring laten opdoen bij
Wilhelminapier verschillende bedrijven op de pier. 

In ontwikkeling: 

• Carrière startgaranties in logistiek

• Hybride docent

• Entrée tot de Haven

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiF44abxbPWAhWCExoKHZ6DCzsQjRwIBw&url=https://www.techniekcollegerotterdam.nl/&psig=AFQjCNH9PEgb__xkJ_iEyizIxgYvF_S1rw&ust=1505989227864706
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiF44abxbPWAhWCExoKHZ6DCzsQjRwIBw&url=https://www.techniekcollegerotterdam.nl/&psig=AFQjCNH9PEgb__xkJ_iEyizIxgYvF_S1rw&ust=1505989227864706
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiF44abxbPWAhWCExoKHZ6DCzsQjRwIBw&url=https://www.techniekcollegerotterdam.nl/&psig=AFQjCNH9PEgb__xkJ_iEyizIxgYvF_S1rw&ust=1505989227864706


Alleen tekst

Voorbeelden Aan het Werk 

Startbaan IV Jongeren zonder startkwalificatie krijgen 4 weken lang een oriëntatie op werken of

onderwijs in Rotterdam (bij Startbaan 2016 jaar iedereen baan of naar MBO)

Ambachtslab Charlois Verbinding maken tussen stad en haven met als doel meer inwoners van Charlois aan 

werk te krijgen in het Waal-Eemhavengebied

In ontwikkeling:

• Opstapbanen

• Deelkwalificaties / modulaire opleidingen

• Open Hiring + leerpad

14 maart 2019|8



Alleen tekst

Voorbeelden Werk naar Werk

Rotterdams initiatief voor Sociale Innovatie (samen met 

Het moderniseren van de arbeidsmarkt in het HIC Rotterdam via 15 ronde tafel bijeenkomsten, 20 thema bijeenkomsten en 

samen genereren van relevante arbeidsinformatie (www.risiarbeidsmarkt.nl) 

Rotterdam Werkt

Vrijwillig stimuleren van arbeidsmobiliteit tussen een aantal topspelers in Groot Rotterdam 

Sociale Dialoog Containersector

Maatregelen om overtal te voorkomen, maar ook stimuleren collegiale in- en uitleen

DWSRA Rijnmond

Het ontwikkelen van een arbeidsmarktdashboard en het verzamelen van arbeidsmarkt informatie.

Hybride Docent

Werknemers via verkorte trajecten opleiden tot 2de graads docent: parttime lesgeven, parttime oorspronkelijke baan
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Tekst + afbeelding (S)

ROTTERDAM WERKT!
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▪ Netwerk van organisaties

▪ Vrijwillige arbeidsmobiliteit

▪ Mobiele medewerkers

▪ Een ‘circulaire economie’ van mensen

▪ Arbeidsmobiliteit bevorderen door: 
o Delen van vacatures 

o Detachering (uitlenen)

o Uitwisseling van medewerkers 

o Het delen van kennis over HR vraagstukken 

o Gezamenlijke projecten als bijv. een (midcareer) traineeship
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Alleen tekst

Dordrecht 

Toepassingen voor Dordrecht: 

• Aansluiten bij het bestaande

• Triple Helix regio Dordrecht Bedrijven / Onderwijs / Gemeente Dordrecht 

Mogelijkheden tot kaderen initiatieven: 

• Werk naar Werk: Dordrecht Groeit, gericht op uitwisseling medewerkers op geografische ligging

• Strategische arbeidsplanning: Flexibele schil of wendbare arbeidskrachten? 

• Aan het Werk/School naar Werk: Mentorsysteem, Hybride docent, Open Hiring

Vooral belangrijk: 

• Waar is behoefte aan?! 
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Titeldia

QUESTIONS?


